
Конференция  
PROFIT 2025

ноябрь 2025



Информация, содержащаяся в настоящей презентации, не подлежит публикации или 
распространению, полностью или частично, за пределами Российской Федерации.



Любая информация, содержащаяся в настоящей презентации, актуальна только по состоянию на дату 
ее подготовки, указанную на титульном слайде настоящей презентации. МКПАО «Эталон Груп» и его 
дочерние компании (далее совместно — Группа), их аффилированные лица, а также директора, 
должностные лица, работники или агенты (далее — Представители) и иные лица не принимают на себя 
обязанности по внесению изменений в настоящую презентацию после даты ее подготовки и не несут 
ответственности за убытки или иные финансовые потери, возникшие в результате того, что любая 
информация в настоящей презентации может стать неактуальной или неполной после даты ее 
подготовки.



Настоящая презентация носит исключительно информационный характер, не является проспектом 
ценных бумаг или документом, эквивалентным проспекту, индивидуальной инвестиционной 
рекомендацией в отношении ценных бумаг МКПАО «Эталон Груп» / любых иных ценных бумаг / любых 
активов, упомянутых в настоящей презентации, обязательством со стороны Группы, Представителей, 
иных лиц, а также офертой, рекламой каких-либо ценных бумаг в какой-либо юрисдикции, гарантией 
или обещанием продажи ценных бумаг или каких-либо активов / проведения размещения ценных 
бумаг / заключения какого-либо договора. Любая информация, содержащаяся в настоящей 
презентации, должна быть независимо оценена ее читателями, при необходимости с привлечением 
ими за свой счет соответствующих профессиональных консультантов.



Настоящая презентация может являться прогнозным заявлением или содержать прогнозные заявления. 
Прогнозные заявления не являются историческими фактами и могут быть идентифицированы 

с помощью таких слов, как «планирует», «нацелен», «стремится», «предполагает», «ожидает», 
«предвидит», «намеревается», «оценивает», «будет», «может», «продолжает», «следует», или 
аналогичного выражения (включая производные от указанных слов). Такие прогнозные заявления 

в момент их предоставления отражают убеждения, намерения и текущие задачи/цели Группы, 
касающиеся, помимо прочего, результатов деятельности Группы и компаний Группы, финансового 
положения, ликвидности, перспектив, роста и стратегий. Несмотря на то, что прогнозные заявления, 
содержащиеся в настоящей презентации, базируются на обоснованных предположениях, тем не 
менее любые такие заявления сопряжены с известными и неизвестными рисками и факторами 
неопределенности, включая существенные условия ведения бизнеса и иные внешние факторы, 
которые могут повлиять на то, что фактические показатели деятельности Группы и отрасли будут 
существенно отличаться от предполагаемых в прогнозных заявлениях. Такие прогнозные заявления 

в каждом случае представляют собой лишь один из многих возможных сценариев и не должны 
рассматриваться как наиболее вероятный или стандартный сценарий. Ни Группа, ни ее 
Представители, ни иные лица не дают никаких заверений, гарантий или утверждений о том, что 
результаты, предполагаемые в прогнозных заявлениях, будут достигнуты. Соответственно, не следует 
чрезмерно полагаться на прогнозные заявления.

Оговорка 

об ограничении 

ответственности
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01 Стратегия роста  
и промежуточные 
результаты



Масштабирование 
и федерализация

1 2Сохранение внутренней

эффективности

Развитие диверсификации 
по сегментам

3

Фокус на масштабировании, эффективности и диверсификации бизнеса

etalongroup.com 5Конференция PROFIT 2025

Основная задача

Развитие бренда AURIХ:  
расширение портфеля в Москве

12 регионов

текущая 
география

15 регионов

целевое количество 

в портфеле

30,5 %

скорректированная 
валовая 
рентабельность 

за 1 ПГ 2025 года

>30 %

целевой  
уровень 

7 %

доля премиум-
сегмента в продажах �
за 3 кв. 2025 года

20 %

целевая доля 
премиум-сегмента 
в продажах



Консолидированная 
выручка

Скорректированная 
валовая прибыль1

Скорректированная 
EBITDA1

Реализация стратегии: уверенный рост выручки и высокий уровень рентабельности в 1 полугодии 2025 года
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1ПГ 22 1ПГ 22 1ПГ 221ПГ 24 1ПГ 24 1ПГ 241ПГ 23 1ПГ 23 1ПГ 231ПГ 25 1ПГ 25 1ПГ 25

32 740 9 758
5 493

57 360
19 568

13 351
33 499 11 246

6 042

77 413 23 140

16 317

1 Показатель без учета разового события — продажи отдельного объекта коммерческой недвижимости. 2 Коммерческие и административно-управленческие расходы. 3 Скорректированная валовая рентабельность.

30,5 %

скорректированная  
валовая рентабельность

21,5 %

рентабельность  
по скорректированной EBITDA

2,4x 2,4x 3,0x

30,5 % >30 %

в 1ПГ 253 цель к 2026

Валовая рентабельность

9,4 % 10 %

в 1ПГ 25 цель к 2026

Доля КиАУР2 в выручке

Достижение целей 
2026 года



Контрактация Выручка EBITDA

По итогам 2025 года Группа «Эталон» ожидает двузначный прирост выручки и EBITDA
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2024 факт 2024 факт 2024 факт2025 прогноз 2025 прогноз 2025 прогноз

+27% +18%

135

167

33

146

131

28



Новые продажи Новые продажи Средняя цена

Группа «Эталон» сохраняет высокие темпы роста операционных показателей в 3 квартале 2025 года
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175 тыс. кв. м +11% г/г

продажи в натуральном выражении в 3 кв. 2025 года

47 млрд руб. +27% г/г

продажи в денежном выражении в 3 кв. 2025 года

267 тыс. руб. / кв. м +14% г/г

средняя цена в 3 кв. 2025 года

9М22 9М23 9М24 9М25

2,2x

210,5

340,6

541,9
471,0

9М22 9М229М23 9М239М24 9М249М25 9М25

2,6x

42,6

65,2

115,5
109,1

202,6
191,3

213,0
231,6

4,5% среднегодовой темп роста



Спрос в премиум-сегменте 

в Москве и Санкт-Петербурге 

Стабильно высокий рост спроса Стабильно высокий рост цен

Динамика средневзвешенной цены 
предложения в Москве

1 кв. 2021 1 кв. 2022 1 кв. 2023 1 кв. 2024 3 кв. 20252022 2023 2024 2025П

121

294

467 449

9М ‘25

Делюкс Элитный Премиум

Внешний фактор поддержки — сильная динамика спроса в премиальном сегменте
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1 2

+96 %

CAGR
2022-2024

>3 млн руб. 

средняя цена кв. м в делюксе 
(+20% г/г)

795

954

1 437

2 215

3 053

1 606



Новые продажи Новые продажи

Операционные результаты Группы «Эталон» за 3 квартал 2025 года: опережающий рост премиального сегмента
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+82 %

рост �премиум-сегмента год к году

+91 %

рост �премиум-сегмента год к годуНовый федеральный бренд в премиальном сегменте 
жилой, офисной и курортной недвижимости

Продажи

ЛДМ
Санкт-Петербург

Продажи

Мариинка Deluxe
Санкт-Петербург

Скоро

Omega Residence
Москва

3 кв. 2024 3 кв. 20243 кв. 2025 3 кв. 2025

+11% +27%

157 36,9

175 46,9

4,2 3,22,3 1,7






















